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Validité de la présente publication

Le contenu technique des publications de la CEIl est cons-
tamment revu par la CEl afin qu'il reflete I'état actuel de
la technique.

Des renseignements relatifs a la date de reconfirmation de
la publication sont disponibles aupreés du Bureau Central de
la CEL.

Les renseignements relatifs a ces révisions, a I'établis-
sement des éditions révisées et aux amendements peuvent
étre obtenus auprés des Comités nationaux de la CEl et

Validity of this publication

The technical content of IEC publications is kept under
constant review by the IEC, thus ensuring that the content
reflects current technology.

Information relating to the date of the reconfirmation of the
publication is available from the IEC Central Office.

Information on the revision work, the issue of revised
editions and amendments may be obtained from IEC
National Committees and from the following IEC

dans les documents Trrdessous:

* Hulletin de la CEI

nnuaire de la CEI
ublié annuellement

atalogue des publications de la CEI
ublié annuellement et mis a jour régulierement

o W = i

Termi]wologie

En ce qyi concerne la terminologie générale, le lecteur se
reporterd a la CEl 50: Vocabulaire Electrotechnique Inter-
national |(VEI), qui se présente sous forme de chapi
séparés |traitant chacun d'un sujet défini. Deg
completq sur le VEI peuvent étre obtenus sur dexgande
Voir également le dictionnaire multilingue de la CEI.

Les ternjes et définitions figurant dans la présente

cation ont été soit tirés du Vi
approuvgs aux fins de cette publicg

Symbdles graphiques
Pour les [symboles gr
signes dlusage générakapp
consulterfa:

— la CEI
élec{ro-techpiqure;

et pour Igs appatreils électromédicaux,

SUUTCES.

* |EC Bulletin
* |EC Yearbook

readers are referred td IEC 50:
f which is
separate chapters eacH dealing
/ Full details of the IEM will be
See also the IEC Mdltilingual

and definitions contained in the presént publi-
ave either been taken from the IEV or have been
specijically approved for the purpose of this publicgtion.

raphical and letter symbols

For graphical symbols, and letter symbols apd signs
approved by the IEC for general use, readers are ré¢ferred to
publications:

— |EC 27: Letter symbols to be used in ¢lectrical
technology;

— |EC 417: Graphical symbols for |use on
equipment. Index, survey and compilation of the
single sheets;

— |EC 617: Graphical symbols for diagrams;

and for medical electrical equipment,

— |la—CEt—878_Sympoles graphiques pour
équipements électriques en pratique médicale.

Les symboles et signes contenus dans la présente publi-
cation ont été soit tirés de la CEl 27, de la CEIl 417, de la
CEI 617 et/ou de la CEI 878, soit spécifiquement approuvés
aux fins de cette publication.

Publications de la CEI établies par le
méme comité d'études

L'attention du lecteur est attirée sur les listes figurant a la fin
de cette publication, qui énumerent les publications de la
CEl préparées par le comité d'études qui a établi la
présente publication.

—tEC 878 Graphical sympofs for efectromedical
equipment in medical practice.

The symbols and signs contained in the present publication
have either been taken from IEC 27, IEC 417, IEC 617
and/or IEC 878, or have been specifically approved for the
purpose of this publication.

IEC publications prepared by the same
technical committee

The attention of readers is drawn to the end pages of this
publication which list the IEC publications issued by the
technical committee which has prepared the present
publication.
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COMMISSION ELECTROTECHNIQUE INTERNATIONALE

GESTION DE LA SURETE DE FONCTIONNEMENT —

Partie 3: Guide d’application - -
Section 3: Evaluation du colt du cycle de vie

AVANT-PROPOS

1) La JEI (Commission Electrotechnique Internationale) est une organisation mondjéd isati mposée
de I'ensemble des comités électrotechniques nationaux (Comités nationaux d . a objet de
favofiser la coopération internationale pour toutes les questions de ng y ines de
I'élegtricité et de I'électronique. A cet effet, la CEl, entre autres activité fionales.
Leur| élaboration est confiée a des comités d'études, aux travaux desquel é par le
sujel traité peut participer. Les organisations internationales, gouve ales, en
liaispn avec la CEIl, participent également aux travaux. La CEI nisation
Interpationale de Normalisation (1ISO), selon des conditions fixée is.

2) Les flécisions ou accords officiels de la CEI concernant les guesti i & , mesure
du ppssible un accord international sur les sujets étudiés, : Cgmité i inféressés
sont|représentés dans chaque comité d’études.

3) Les |documents produits se présentent sgus Ie_fog i internationales. lls sonf publiés
come normes, rapports techniques ou guides et™agrd ¢ Comités nationaux.

4) Dang le but d'encourager l'unification internatiels i i ux de la CEl s'engagent a appliquer de
facop transparente, dans toute la mesure ible, Nogmes\nternationales de la CEIl dans leurs| normes
natignales et régionales. Toute divergence 9 E| et la norme nationale correspondante doit
étre jndiquée en termes clair ie

5) La JEI n’a fixé aucune proc 6 \ gmme indication d’approbation et sa responsabilité
n'es{ pas engagée quang & G

6) L'attpntion est attirée syr le i 2|é 5 i i ent faire
I'obj¢t de droits/de i i La CEl ne saurait étre tenue pour
resppnsable de S iri ifié Jroits/de propriété et de ne pas avoir signalé leur existencq.

La Non i é établie par le comité d'études 56 de la CEl:|SUreté

de fongti

Le textede

FDIS Rapport de vote
56/500/FDIS 56/535/RVD

Le rapport de vote indiqué dans le tableau ci-dessus donne toute information sur le vote ayant
abouti & 'approbation de cette norme.

L'annexe A est fournie uniquement a titre d'information.
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Full information on the voting for the approval of this standard can be found in the voting report
indicated in the above table.

Annex A is for information only.


https://iecnorm.com/api/?name=511c4768a19aa391fc4ceafb660f6910

-6- 300-3-3 © CEI:11996

INTRODUCTION

La clientéle d’aujourd’hui exige des produits fiables, remplissant leurs fonctions en toute
sécurité, et d’un entretien facile tout au long de leur durée de vie. La décision d’achat n’est pas
seulement conditionnée par le codt initial du produit (colt d’acquisition) mais également par les
co(its d’exploitation et de maintenance prévus du produit au cours de sa durée de vie (colt de
propriété). Pour satisfaire le client, les fournisseurs se voient au défi de concevoir des produits
fiables a des prix compétitifs en optimisant leurs colts d’'acquisition et de propriété. Ce
processus d’optimisation devrait, dans I'idéal, commencer dés la conception du produit et
intégrer, par extension, tous les frais encourus pendant sa durée de vie. Toutes les décisions
prises relativement & la conception et la fabrication d'un produit peuvent influencer ses
performances, sa sécurité, sa fiabilité, sa maintenabilité, ses prescriptions de maintenance,
etc., ef permettent finalement de déterminer son prix et son codt de propriéfé

L'évalyation du colt du cycle de vie est le processus d'analyse i eriettant
d’estinjer le codlt total d’acquisition et de propriété d'un prodmt CetteNanals nit des
facteufs importants s'inscrivant dans le processus décjsi n, de
développement et d'utilisation du produit. Les fournisseurs desrod ~\ timiger leur
conception en procédant & une évaluation des solutiong™et \en\téalisant d&s étuges de
comprpmis. lls peuvent évaluer diverses stratégies d’explajtatl td Al (pour

aider lgs utilisateurs des produits) afin d’optimiser le ¢
colt dp cycle de vie peut étre également appliquég
colits | associés a une activité speC|f|que
concepts/approches de maintenance, &
seulement une ou des phases sélecti

ibn des
effets de différents
précise d'un produit ou
n produit.

L'analyse du co(t du cycle de vie s’applique de optimale lors de la phase initlale de
conception du produit, pour optlmlse I'approche eptuelle de base. Cependant] il est
ilise c vases suivantes du cycle de Jie afin

'ingeriegieet de faciliter la répartition efficace des

égalenment recommandé de
L'applifation fo@ ¢ d’evalyation du colt du cycle de vie dépendfa des

d’optinjiser d’autres décisi

ressources.

prescriptions con / pendant, 'analyse du codt du cycle de vie foyrnit un
élément utile dans 4 2 Y egssus décisionnel de conception, quel qgu’il sqit. Par
conséquent, il es
du posgible, afin d
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INTRODUCTION

Today's customers require products that are reliable, that perform their functions safely and
that can be easily maintained over their useful lives. Their decision to purchase is not only
influenced by the product's initial cost (acquisition cost) but also by the product's expected
operating cost and maintenance cost over its life (ownership cost). In order to achieve
customer satisfaction, the challenge for suppliers is to design products that are reliable and
cost competitive by optimizing acquisition and ownership costs. This optimization process
ideally should start at the product's inception and should be expanded to take into account all
the costs that will be incurred throughout its lifetime. All decisions made about a product's
design and manufacture may affect its performance, safety, reliability, maintainability,
maintenance support requirements, etc., and ultimately determine its price and ownership cost.

Life cyfcle costing is the process of economic analysis to assess the tote Liisition
and ownership of a product. This analysis provides important inputs\i making
process in the product design, development and use. Product stpplie imige their
designp by evaluation of alternatives and by performing trade- veyaluate
varioug operating and maintenance strategies (to assist prod ife cycle

cost (UCC). The life cycle cost analysis can also be effect b costs
associated with a specific activity, for example € bnance
concepts/approaches, to cover a specific part of a blected
phase(s) of a product’s life cycle.

Life cycle cost analysis is most effeg ase to
optimize the basic design approach. equent

phaseg of the life cycle to optimize otherengin i ili ici bcation
of resdurces.

Forma| application of y &g Qceéss to a product will depend on
customer/contract require S llfe Cydle/cost analysis provides a useful ipput to
any design decision SS. it should be integrated with the |design
process, to the extent feasible timize p duct characteristics and costs.
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GESTION DE LA SURETE DE FONCTIONNEMENT —

Partie 3: Guide d’application - -
Section 3: Evaluation du colt du cycle de vie

1 Domaine d’application

La pré luation
du co(t du cycle de vie. Bien que le colt du cycle de vie inclut de nomb , cette
section) met particulierement en évidence les co(ts associés a la slreté ent du
produitf.

Elle es$t destinée a une application générale, tant par les clig par les
fournigseurs des produits. Elle explique I'objet et la valeur de | Qe du cycle de
vie et passe brievement en revue les approches générales impli s.Elle identifie également
les éléments caractéristiques du co(t du cycle de vie, afin projet
et du grogramme.

Des indications générales sont fournies, permetta ot du

cycle de vie, y compris le développeme

NOTE — D'autres sections complémentaires de

2 Réffrences normatives

Les dgcuments normatj
qui y gst faite, i
Au moment de la {6

est su{t a révision. s

ent des dispositions qui, par suite de la référence
dlables pour la présente section de la CEI{300-3.
indiquées étaient en vigueur. Tout document nprmatif
antes aux accords fondés sur la présente section de la
A possibilité d’appliquer les éditions les plus récentes des
aprés. Les membres de la CEl et de I'lISO posségent le

CEIl 300-3 sont i
docum

registre es en vigueur.
CEI 50 : MO Vecabiaire Electrotechnique International (VEI) — Chapitre 191: Sdreté de
fonctio ;

CEl 300-2AS0O 9000-4: 1993, Gestion de la sireté de fonctionnement — Partie 1. Gestion du
programmé de sireté de fonctionnement

CEIl 300-2: 1995, Gestion de la sdreté de fonctionnement — Partie 2: Eléments et tdches du
programme de slreté de fonctionnement

ISO 9004-1: 1994, Gestion de la qualité et éléments de systeme qualité — Partie 1: Lignes
directrices

ISO 8402: 1994, Gestion de la qualité et assurance de la qualité — Vocabulaire
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DEPENDABILITY MANAGEMENT -

Part 3: Application guide —
Section 3: Life cycle costing

1 Scope

This section of IEC 300-3 provides a general introduction to the concept of life cycle costing.

Although y v v O any—c€o ot g 'Cularly
highlights the costs associated with dependability of the product.
It is infended for general application by both customers (users) an i fucts. It
explairn ine baches
involvg rfamme
planning.
General guidance for conducting a life cycle cost Analysis\inchdi model
development, is provided.

NOT|
2 Normative references
The following normative dogume ' S text,
constitute provisions of his ‘secti 3 3. At the time of publication, the gditions
indicated were valid. 3 > ents are subject to revision, and parfies to
agreements bas Dility of
applying the most™Meg of IEC
and IS
IEC 5( lepend-
ability
IEC 3d ramme
manag
IEC 3 1ts and
tasks

ISO 9004-1: 1994, Quality management and quality system elements — Part 1. Guidelines

ISO 8402: 1994, Quality management and quality assurance — Vocabulary
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3 Définitions

Pour le besoin de la présente section de la CEIl 300-3, les termes et définitions de la
CEI 50(191) et de I''SO 8402 sont applicables. De plus, les termes et définitions suivants sont
utilisés:

3.1 cycle de vie: Intervalle de temps entre le concept et la définition d’'un produit et sa mise
au rebut.

3.2 co(t du cycle de vie (CCV): Colt cumulé d'un produit tout au long de son cycle de vie.

ique permettant
8 ur une

3.3 @4valuation du co(t du cycle de vie: Processus d'analyse écoy
d’estinjer le codt du cycle de vie d'un produit tout au long de son cy
portion de ce cycle.

3.4 moteur de codt : Elément du CCV exercant une influence p

3.5 profil des colits: Représentation graphique ou tah n des

colts dqurant le cycle de vie (ou la portion du cycle de vi

3.6 dtructure de décomposition du codt du cycle \de be des

éléements de colts compris dans le codt du cycle (de\vie

4 Not|on de codt du cycle de vie

4.1 Opjectifs de I'évaluation du codt di cye

L'objegtif premier de I'évalyatioy [ ser les
co(ts ¢lu cycle de vie d i es, de
sécurite, de fiabilite, de maintenabillt Ements
s’inscrlvant dan {Stonr g rs des
premiéres phases) d S pour
lesquels le processt a titre
d'exenjple:

— llévaluation et la
I'esgai, e controle

comparaison de choix stratégiques relatifs a I'utilisation, I'explditation,
a maintenance, etc., d'un produit;

— l|évaluation et la comparaison de différentes approches concernant le remplacenment, la
réhabilitation ou 'arret d’ instalfations obsoletes,

— attribution de fonds disponibles selon les diverses priorités concernant le dévelop-
pement/I'amélioration du produit;

I’estimation des critéres d’assurance produit par des essais de vérification;
— planification financiére a long terme.

4.2 Phases du cycle de vie d’'un produit et CCV

La notion d’évaluation du colt du cycle de vie impligue une compréhension élémentaire du
cycle de vie d'un produit et des activités réalisées au cours de ces phases. Il est également
essentiel de comprendre le rapport entre ces activités et les performances, la sécurité, la
maintenabilité, et les autres caractéristiques du produit, ainsi que les co(ts du cycle de vie qui
en résultent.
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3 Definitions

For the purpose of this section of IEC 300-3 the terms and definitions of IEC 50(191) and

ISO 8402 apply. In addition, the following terms and definitions are used:

3.1 life cycle: Time interval between a product’'s conception and its disposal.

3.2 life cycle cost (LCC): Cumulative cost of a product over its life cycle.

3.3 ljfe cycle costing: Process of economic analysis to assess the
produdt over its life cycle or a portion thereof.

3.4 dostdriver: LCC element which has a major impact on tRe L

3.5 gost profile: Graphical or tabular representation_showing™the
the lifel cycle (or portion thereof) of a product.

3.6 ljfe cycle cost breakdown structure:
arrive at a product’s total life cycle cost

4 Lifd cycle cost concept

4.1 Opjectives of life cyclé

The prjmary objective 0

5t of a

s over

cost to

b cycle

costs |while satisfying other
requirgments. T im Y n early
phaseg) of a pro ' e cycle
costing process is us

— @valuation and isonef alernative design approaches;

— 3assess| 3 jability of projects/products;

— ifexti rs and cost effective improvements;

— gvaluatio parison of alternative strategies for product use, operation, test,

insgection, maintenance, etc.;

— gvaluation and”’comparison of different approaches for replacement, rehabilitation/life

extension or retirement of ageing facilities;

— allocation of available funds among the competing priorities for product development/

improvement;

— assessment of product assurance criteria through verification tests and its trade-off;

— long term financial planning.

4.2 Product life cycle phases and LCC

Fundamental to the concept of life cycle costing is a basic understanding of a product life cycle
and the activities that are performed during these phases. Also essential is an understanding of
the relationship of these activities to the product performance, safety, reliability, maintainability

and other characteristics, and resulting life cycle costs.
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Le cycle de vie d'un produit comprend six phases principales (selon la définition
CEIl 300-2):

a) concept et définition;

b) conception et développement;

c) fabrication;

d) installation;

e) exploitation et maintenance;

f) mise au rebut.

de la

Le totgtdes ToOtsS ENMCOUTUS dUrant t€s piases Ci-uessus peut etre divise BA_Jeux cat
principples qui sont les codts d’acquisition et les colts de propriété. D’ou i

CCV = Codt acquisition * Codt propriété

Les cofits d’acquisition sont engagés généralement durant e
de vie et concernent a la fois le fournisseur et le client. Le
cours |des trois derniéres phases. Bien que ces ;
I'utilisgteur du produit, c'est-a-dire le client, iI [ é de plus en plus
préocclupation pour le fournisseur également, en r accords de gar|
Iong tgrme et d’ autres dlsposmons co

dépasgent dans de nombreux cas les co - i ont pas tout de suite visi

sont difficiles a prévoir. Le manque de isibilité d odts (qui incluent les codts ass
la sécyrité, a la fiabilité, la ' gjstique de maintenance) au coy
premie de et un risque au niveau du pro

décisig

Les ph

pgories

U cycle
gés au
ht tout
b, une
antie a

isition sont généralement

prise.
CCV et
bles et
DCiés a
rs des
cessus

g et ne

s'appli Aits déja bien développés. Par conséqueng, pour
estime nmandé de définir clairement les phases du cycle de
vie pour le produitc0 ; afi rinettre I'identification des diverses activités impliquant
des co[l i p du cycle de vie

La fig S » du cycle de vie d'un produit ainsi que certains sujets du’il est

recom & der alcours d'une étude d’évaluation du colt du cycle de vie.
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There are six major life cycle phases of a product (as defined in IEC 300-2):

a) concept and definition;

b) design and development;

¢) manufacturing;

d) installation;

e) operation and maintenance;

f) disposal.

The to

al costs incurred during the above phases can be divided into two major areas, n

amely,

acquis

tion costs and ownership costs. Hence, by definition:

LCC = Costacquisition + COStownership

Acquisiti are of
concer red\dufting the last
three is the
custonjer, they are increasingly becoming a concern of use of
extended warranty type agreements and other contrag N costs
are generally visible, and can be readlly evaluated( beforg th made.
Howe cases
excee acqwsmon costs, are not read ibility of
these ¢osts (which include costs asso bnance
suppo ecision
making

The lifp ¢ : ew products and do not necessarily apply to
those that are well develo . G ating life cycle cost, the life cycle phajses for
the prpduct under co ' 3 defined to allow identification of Yarious
activitigs that involye cp e cycle phases.

Figure|l shows the“i , : Qf aproduct, together with some of the topics that|should

be addressed by ah
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Concept et
définition

Conception et
développement

Fabrication

Installation

Exploitation et
maintenance

Mise au
rebut

Y

Y

Y

Nouvelles possibilités de
création de produit

IAnalyse du concept et des
options du systeme

(Choix du produit

Choix de la technologie

Décisions concernant la
fabrication/I'achat

Identification des moteurs
de codt

Evaluation de la cons-
truction

Evaluations de fabricabilité

[Programmes de garantie

* Compromis de conception
¢ Choix des fournisseurs

¢ Contrdle de la configura-
tion et des modifications

* Stratégies d’essai

* Décisions concernant la
réparation/le remplace-
ment

* Adaptation des perfor-
mances

* Stratégies de soutien
logistique

* Intégration et vérification
du systéeme

* Bénéfices résultant de
I'’économie de codts/la
réduction de colts

¢ Contrdle des codts
d’exploitation et de
maintenance

¢ Introduction du noyveau
produit {\

d’applications du CCV

IEC 643/96
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Life cycle phases

Concept and
definition

Design and
development

Manufacturing

Installation

Operation and

maintenance Disposal

Y

New product opportunities

IAnalysis of system
lconcept and options

Product selection
[Technology selection
Make/buy decisions
Identify cost drivers
Construction assessment

Manufacturability
lassesments

\Warranty incentive
|Ischemes

* Design trade-offs
* Source selection

¢ Configuration and change
controls

* Test strategies

* Repair/throwaway
decisions

* Performance tailoring
* Support strategies

* New product introduction

verification

¢ Cost avoidance/cost
reduction benefits

Operating and
maintenance cost
monitoring

¢ System integration and

IEC 643/96
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4.3 Temps d’évaluation du codt du cycle de vie

L'analyse de I'évaluation du codt du cycle de vie peut étre effectuée lors d’'une ou de toutes les
phases du cycle de vie d'un produit afin de fournir des éléments décisionnels concernant la
conception, la fabrication, I'installation, I'exploitation, la maintenance et I'’élimination du produit.
Cependant, une identification précoce des colts d'acquisition et de propriété permet au
décisionnaire d’équilibrer les performances, la fiabilité, la maintenabilité, le soutien logistique
de maintenance et les autres objectifs par rapport aux codts du cycle de vie. Les décisions
prises au début du cycle de vie d’un produit exercent une influence beaucoup plus importante
sur le CCV que les décisions prises plus tardivement au cours du cycle de vie d'un produit.
L'expérience a montré qu’a la fin des phases de conception et de définition, plus de la moitié
du CCV du produn est condmonnee par des décisions prises en relation avec les
tien. A
CV du
[t rigide
igue de
cle de
lité au
que le

de vie
mation
pas d'éléments pojur une

optimi iIlgs dans la mesure gu elles
permet comparatives pour lesguelles
seuls les é 0 imé pare versés solutions. Il est recommandé
de calg ari i z dalise Xahalyse de I'estimation du co(t du cycle de
vie en [ ' [ ' iculi i irex un yésultat maximal des analyses.

5 Sdrgté de fonctionne

5.1 GEgnéralités

La sQOreté de fonctig it est un terme collectif employé pour dégrire la

dispon teurs qui l'influencent, c'est-a-dire la fiabilité, la
mainte g de maintenance. Les performances dans ces dofnaines
peuvet ence 5|gn|f|cat|ve sur le CCV. Des colts initiaux plus élevés sont
suscep > amélioration de la fiabilité et/ou de la maintenabilité |et par
la-mé \ disponibilté, ce qui a pour effet de réduire les colts d’exploitation| et de

maint . Papexemple,il peut se révéler moins colteux d’utiliser des pieces ou des |parties
de pieges deNqeltleuxe qualité afin de réduire les colts de défaillance ou de maintenajnce au
cours dle la_phase~d’exploitation.

Il est recommandé gque la fiabilité, la maintenabilité et les autres considérations relatives a la
gestion de la s(reté de fonctionnement fassent partie intégrante du processus de conception et
des évaluations du CCV. Il convient de passer en revue ces considérations de fagon critique
lors de la préparation des spécifications du produit et de les évaluer continuellement au cours
des phases de conception afin d’optimiser la conception du produit en réduisant le colt du
cycle de vie au maximum.

Les colits associés a la sécurité, a la fiabilité, la maintenabilité et au soutien logistique de
maintenance du produit, qui ne sont pas apparents mais qui doivent figurer dans les modéles
d’évaluation du co(t du cycle de vie, sont susceptibles d’inclure les éléments suivants, selon
les cas:
— codts d'indisponibilité (comprenant les colts associés a la perte de fonction du produit);
— codts de garantie et co(ts des accords du type garantie;

— codts de la responsabilité civile.
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4.3 Timing of life cycle costing

Life cycle cost analysis can be carried out in any and all phases of a product’s life cycle to
provide input to decisions regarding product concept, design, manufacture, installation,
operation, maintenance and disposal. However, early identification of acquisition and
ownership costs enables the decision maker to balance performance, reliability, maintainability,
maintenance support and other goals against life cycle costs. Decisions made early in
a product’s life cycle have a much greater influence on LCC than those made later in a
product’'s life cycle. Experience has shown that by the end of the concept and definition
phases, more than half of product LCC may be determined by decisions made with respect to
product features, performance, reliability, technology and support resources. By the end of the
design and development phase even more of product LCC may be fixed. The product is locked
into a P

suppo
product and its associated costs. The flexibility in design trade-off
increasingly limited as the product advances in its life cycle.

The lif¢ cycle cost process can be applied to the whole life cyclg o Rroguetor te,a’part of it.
In the [atter case, a partial estimate of the overall life cycle cost Wi K h it will
not prgvide for LCC optimization. Such estimates are us it cus on
comparative studies where only the cost differentials in i sessed
and c%mpared. The period of life over which the life gycle costing_analysis is made shquld be
tailoredl to suit a particular product/project in order(to Gbtain saxjmum benefit from the
analys|s effort.

5 Degendability and LCC relationsh

5.1 Ggneral

Depenflability of et Ns a cellestive\term which is used to describe the prpduct’s
availaRility perf@ 2 s “influencjnig factors, such as reliability performmance,
maintajinability pe intenance support performance. Performance in al’rthese
areas fan have a s{gQ e LCC. Higher initial costs may result in improved
reliabiljty and/or gnal us improved availability with resultant lower opgrating
and mgaintenance ¢osts. S g, it may be less expensive to use higher quality garts or
part dgratingg in“srder tQ ins er failure and maintenance costs during its operation phase.

Reliabl{lity and other dependability management considerations should| be an
integrgl pa yh process and LCC evaluations. These considerations shqguld be
critically reviewed wKen preparing product specifications, and be continually evaluated
throughout(the desigi’phases in order to optimize product design to the lowest life cycle cost.

Costs associated with product sarety, reliability, maintainabilily and mainienance support
performance, which are not that apparent, but need to be accounted for in life cycle cost
models, may include the following, as appropriate:

— unavailability costs (including costs associated with loss of product function);

— warranty costs and costs for warranty-type agreements;

— liability costs.
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Ces codts sont détaillés dans les paragraphes suivants.

5.2 Codts d'indisponibilité

L'indisponibilité d’'un produit est conditionnée par sa fiabilité, sa maintenabilité et ses
ressources en soutien logistique de maintenance. Il se peut que le produit soit indisponible en
raison d’une défaillance de matériel ou de logiciel, ou une erreur humaine, ou du fait de la
maintenance préventive (nécessitant une mise hors service du produit). Des colts de main-
d’'oeuvre, d’équipements et d’autres codts logistiques sont associés a ces activités. Les codts
liés a l'indisponibilité sont susceptibles d’inclure:

— le co(t de la maintenance corrective;

— Ie coQt de la maintenance préventive;

— |e colt associé a la perte de fonction du produit au cours de sa péfi ipilité.
Ce derpier codt, parfois désigné aussi sous le terme de colts résults ement
important dans le cas de produits réalisant des fonctions critiq nalités
liées & la perte de fonction du produit sont trés élevées. Les pit une
perte de revenus pour l'utilisateur dont le produit ne rend pl 5 codts
supplémentaires occasionnés par les actions entreprises pa NiSatet nser la
perte de service du produit. Dans certains cas, le colyassosié™a i produit
peut étre influencé de facon significative par la fr : - : a{dire la
fiabilitg) tandis que pour d'autres produits, la frégu z i (fiabilité) tout comme
le tempps de réparation (maintenabilité isti paintenance) peuvenpt étre
importants. Parmi les facteurs influengant $ e 2/pérte de fonction du produit, on
distingpe:

a) |les différences entre i des défaillances et des |temps

d'inflisponibilité effectifs

b) drviennent la défaillance et les [temps

d’in rne la demande de l'utilisateur congernant

le sprvi i pQONi es autres solutions a sa disposition;
c) ibi Q grvice fourni par le produit;
d) 2 ) : lients de I'utilisateur, et leurs réactions conségutives

NOT] i e\pourraient aussi inclure les co(ts relatifs a la perte de I'image et du|prestige
de I'e s g, dus a une défaillance spécifique Dans la plupart des cas, ces cqits sont

diffiqi Par exemple ces codts peuvent étre
estin a_b gy’ colt \Jes campagnes de publicité et sur la base des colts des travaux de marKeting ou
sur S ¥satjons allouées pour retenir les clients. Lorsque cela est applicable, il convient de

pren

L'indis
est né
rapport conceptuel entre la disponibilité (fiabilité, maintenabilité et soutien logistique de
maintenance) et le CCV sous une forme simplifiée est illustré par la figure 2. Elle montre qu’un
accroissement de la fiabilité (tous les autres facteurs restant stables) entrainera généralement
une augmentation des codts d’acquisition, mais aussi une diminution des colts de
maintenance et de soutien logistique. Le CCV est minimisé lorsque l'accroissement du co(t
d'acquisition di a l'amélioration de la fiabilité est égal a I'économie faite sur les colts de
maintenance et de soutien et sur les co(ts qui en résultent. A un certain point, on obtient une
fiabilité optimale du produit correspondant au co(t du cycle de vie le plus bas.
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These costs are explained further in the following subclauses.

5.2 Unavailability costs

Unavailability of a product is influenced by its reliability, maintainability and maintenance
support resources. The product may be unavailable because of a hardware or software failure
or a human error, or because of preventive maintenance (which requires the product to be
taken out of service). There are labour, materials and other support costs associated with
these activities. The costs of unavailability may include:

— cost of corrective maintenance;

— (UStOf preventive TmaiTtenarnce,

— the cost associated with the loss of product's function during Ahe period ts un-

avallability.
The lafter cost, sometimes also referred to as consequential costs, ignificant in
the case of products performing critical functions where the pe i bduct's
functiop are very high. The penalties consist of either loss of incgme toyll failure
of the |product to deliver its output or additional costs aksing , [ o take
actiong to compensate for the loss of the product's et . ins e cost
associated with loss of product function may be signifi i ncy of

failure$ (that is reliability) whereas for some other proddcy 2 ability)
and reptoration time (maintainability and maintegance suy 8 factors
that affect the cost associated with theA0x c [

a) differences in the pattern and ex 3f a ilores_dnd downtimes, and those for
whi¢h the individual user had planned N

b) the actual circumstanges in which the 3 ntime occur, especially in regard to
the |demand placed oy’ the ug . that product and all other alternative
soufces open to him;

c) the ability or othgrwi of the product;

d) the conse , the user's own customer(s) as a result gf delay

to the product.

NOTE — Unavailabilit 3 fude costs related to the loss of image and prestige of the gompany
or the loss of clle s, sause pecific failures. In most cases, these costs are difficult to asgess, but
sometimes j Ssiblg~toNguantify them. For example, these costs may be estimated based on [publicity
cam Jalgn costs anthge 8 g efforts or compensations in order to retain the clients. Where applicable,

thesg co

The upavailakiti groduct can significantly affect its LCC. Therefore, the avalability
performance-of a_prgduct needs to be optimized in order to obtain the lowest LCC. This
conceptual_relationship between availability (reliability, maintainability and maintgnance

suppofnthand the LCC in a simplified form is iIIustrated in figure 2.1t shows that with incteasing
reliabil se but

maintenance and support costs will decrease The LCC is minimized when the incremental
increase in acquisition costs due to reliability improvements equals the incremental savings in
maintenance and support costs, and in consequential costs. At a certain point, an optimum
product reliability which corresponds to the lowest life cycle cost is achieved.
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Augmentation

Codts globaux du cycle de vie

Colts|minimaux

&

Colts

a Colts de propriété
@m de gardutie,Cs 8sulta

< Codts d'exploitation

.
\/ Fiabilité Augmentation

IEC 644/96

Figure 2 — Rapport simplifié entre la fiabilité et les colts du cycle de vie
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Increasing
Total life cycle costs
Minimum costs ‘
S\
\7
isi on costs
Costs

Operating costs

Ownership costs

\/ Reliability Increasing

IEQ

Figure 2 — Simplitied relationship between reliability and lite cycle Costs

644/96
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5.3 Codts de garantie

Les garanties fournissent aux clients une protection qui les dispense d’assumer le codt de
réparation des défaillances du produit, en particulier durant les premiéres phases d’exploitation
du produit. Le colt des garanties est généralement supporté par les fournisseurs et dépend

des caractéristiques de fiabilité, de maintenabilité et de soutien logistique de maintena

nce du

produit. Les fournisseurs peuvent exercer un contrdle significatif sur ces caractéristiques au

cours des phases de conception, de développement et de fabrication, influencant par la-

les colts de garantie.

méme

Les garanties s’appliqguent en général sur une période de temps limitée et sont soumises a un

certain nombre de conditions. Les garanties incluent rarement une protection contre les

pertes

de seryice encourues par le client (c'est-a-dire les couts résultants) dues atdisponib)
produif.

servic

produif.
partie [par le fournisseur qui, pour maximiser ses bén€éfi
optim i
d’acquijsition.

5.4 Cpdts liés a la responsabilité civie

Le co(t lié a la responsabilité civile ré i € d'un produit et des pré
occasi i i . Cela est particulierement im
dans le cas de produits pré iel_de risque pour les personneq
I’envirgnnement. Les coltg lieés ivile sont également importants dans
de noyveaux produits i i
entiergdment apparents

Une analyse du risgue
utiliséd, si néce,

6 Modélisation d

odits sont généralement difficiles a qug
antérieure et a un jugement d’'expert pe

6.1 G
Un mdde S comipe tout modele, est une représentation simplifiée de la ré
synthéi S iStiques et les aspects saillants du produit et les traduit sous fo
codts numérjques, étre réaliste, il est recommandé que le modéle:

a) feprésente les caractéristiques du produit analysé, y compris son utilisation

ilité du

raison
vie du

Dans ce dernier cas, la charge des co(ts du cyc S sup ortée en majeure

niveau
5 coQts

udices
portant

et/ou
le cas
s étre
intifier.
ut étre

alité. |1l
me de

et son

envionhement f||f||rc, le r\nnnopf de mninfnnnnr‘n’ les eraféginc npérafinnnallnc

et de

soutien logistigue de maintenance, ainsi que toutes les contraintes et limitations;
b) soit détaillé pour inclure et mettre en valeur tous les facteurs relatifs au CCV;
¢) soit assez simple pour étre facilement compris et pour permettre une utilisation jud

icieuse

dans le processus décisionnel, ainsi que la mise a jour et les modifications ultérieures;

d) soit concu de telle facon qu’'il permette I'évaluation d’éléments spécifiques du CCV

indépendamment d’autres éléments.

A la base, un modéle simple de CCV est une structure comptable comprenant des

termes

et/ou des facteurs permettant I'estimation du colt associé a chacun des éléments de co(t

constituant le CCV.
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5.3 Warranty costs

Warranties provide protection to the customers, guarding them from the cost of correcting
product failures, in particular during the early stages of product operations. The cost of
warranties is usually borne by the suppliers, and depends on reliability, maintainability and
maintenance support characteristics of the product. Suppliers can exercise significant control
over these characteristics during design and development, and manufacturing phases thus
influencing the warranty costs.

Warranties usually apply to a limited period of time and a nhumber of conditions generally apply.
Warranties rarely include protection against the service losses incurred by the customer (that is

the Concnqnanhnl nncfc) due_to prnrhmf ||nn\lmlnh|l|fy

upplier
rective

Lisition

as part
ntial to
Dr new
These
h past

prid. It

CC;
¢) helsimple enough to be easily understood and allow for its timely use in decision rTaking,

d £ aat Al PR H 'H
and-rgtareupaateant—moaitcator

d) be designed in such a way as to allow for the evaluation of specific elements of LCC
independent from other elements.

A simple LCC model is basically an accounting structure which contains terms and/or factors
which allow for the estimation of cost associated with each of the cost elements constituting
the LCC.
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Dans certains cas, il peut étre nécessaire de développer un modele spécifiguement adapté au
probléme étudié tandis que dans d'autres cas, les modéles disponibles au niveau commercial sont
susceptibles d’étre utilisés. Chaque modele de CCV posséde sa propre flexibilité et son application.
Il est important d’en connaitre le contenu et les conditions d’application pour assurer une utilisation
adéquate. Avant de sélectionner un modeéle, il est recommandé d’identifier la quantité d’informations
nécessaire ainsi que les résultats que I'on espére obtenir grace a l'utilisation du modéle. Il est
nécessaire de recourir & une personne familiarisée avec les détails du modéle pour que celle-ci le
passe en revue afin de déterminer I'applicabilité de tous les facteurs de co(t, les relations
empiriques, les éléments et autres constantes et variables du modéle (voir 6.3). Par conséquent,
avant d'utiliser un modéle de CCV existant, il est recommandé de le valider correctement pour
I'’étude de I'estimation du co(t du cycle de vie considérée. Pour ce faire, il est bon d'utiliser les
facteurs de colt et les autres parametres provenant d’'un exemple connu ainsi que la stratégie

opératipnmetie pour estimer dans quette mesure e modele fourmtdes resuttats Jeatstes.
De nombreux produits sont congus pour avoir une durée de vie trés Ig * les par
exemple. Pour de tels produits, un certain nombre de colts seront 3 rvalles
durant|la vie du produit et il est recommandé d’intégrer dans ce mo mises
au point pour y faire face.
6.2 Dpgcomposition du CCV en éléments de colt
Afin d’pstimer le co(t total du cycle de vie, il est né i btal en
eéléments de colt e colt
individ mandé
que I'ig ée sur
I'objec
Une gue la
décomposition du produit € ionN\j eurs (structure de décomposifion du
travail,| en catégories de ¢o(t vie. Cette approche est particuliefement
bien illustrée par I'utilisati ionnelle telle que celle présentée gans la
figure 8. Cette matrice i i i G aspects suivants du produit:
— décompos ure de
décpmpositio
-a-dire
re, les
s, etc.
niveau
halyser

les codts.

Il est possible que les colts associés aux éléments du CCV soient subdivisés en co(ts récurrents et
non récurrents de fagon que la somme de tous les codts récurrents et non récurrents soit égale au
CCV. Les éléments du CCV sont également susceptibles d’étre estimés en termes de codts fixes et
variables. Ces derniers colts, par exemple, varieront en fonction du nombre d'exemplaires du
produit a fabriquer et a mettre en oeuvre.

Pour faciliter le contrble et la prise de décision, et pour soutenir le processus d’évaluation du codt du
cycle de vie, il est recommandé de collecter et de présenter les informations relatives aux codts de
facon qu’elles présentent une cohérence avec la structure de décomposition du CCV. Il convient de
mettre en place une base de données, et de la maintenir, afin de garder en mémoire les résultats
d'études antérieures de CCV, en vue de s'en servir ultérieurement comme d'une source de retour
d'expérience.
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In some cases, a model may need to be specifically developed for the problem under study;
while for some other cases, commercially available models may be used. Each LCC model has
its own flexibility and application. Knowledge of the contents and the conditions under which
they apply are important in order to assure adequacy of their use. Before selecting a model, the
amount of information needed should be identified together with the results expected from
using the model. Someone familiar with the details of the model is needed to review it so as to
determine the applicability of all cost factors, empirical relationships, elements, and other
constants and variables in the model (see 6.3). Therefore, before using any existing LCC
model, it should be suitably validated for the life cycle costing study under consideration. To do
this, the cost factors and other parameters from a known example, along with the operational
scenario should be used to assess the extent to which the model provides realistic results.

tch products, a
al with

Many pgroducts are designed to have very long life, for example buildings.
numbelr of costs will occur at intervals during the life of the product and
these ghould be incorporated in the model.

6.2 LECC breakdown into cost elements

In orde into its
constit At they
can bg i their
corres
One approach, often used to identify thé ipe st elg i of the
produdt to lower indenture levels (wo b cycle
phaseg. This approach can best be illust shown
in figune 3. This matrix involves identifiga \
— hreakdown of the produyct tg lawex i c down
structure);
— the time in the lifexcycle Qrkfactivity is to be carried out (that is the life cycle
phages);

resgurces such as labour, materials, fuel/@nergy,
at is the cost categories).

— the cost @a

ovefhead, transyg

This k * fage of being systematic and orderly, thus giving|a high
level o ide glements have been included.

Annex |[AA ify I activities the costs of which should be addressed.

Costs [ ith, LCC elements may be further allocated between recurring and non-
recurri at the sum of all recurring and non-recurring costs equals LCC. LCC

elements’may also be estimated in terms of fixed and variable costs. The latter costs, for

To facilitate control and decision making, and to support the life cycle cost process, the costs
information should be collected and reported to be consistent with the defined LCC breakdown
structure. A data base should be established and maintained to capture results of previous
LCC studies, in order to serve as a source of experience feedback.
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Co(t de main-d'oeuvre du produit
au cours du cycle de vie

Catégories ¢

de codts

Structure de
décomposition

du travaiff e ——————
du produjt

)

Phases du ~—
cycle de vie

gtdu’cycle de vie

Coltdela
main-d'oeuvre

Apport d'énergie
IE] 645/96
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Cost
categories

Product/work

Labour cost of the product

over the life cycle

breakdoy
structure

0.

\
Life cycle

phases
Labour
cost

Power supply

@

IEC 645/96
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6.3 Méthodes d’estimation des éléments de codlt

Les relations d’estimation de colts (REC) sont utilisées pour estimer le colt associé aux
éléments individuels de la structure de décomposition du CCV. Les REC sont basées sur des
modeéles analytiques ou déterminées selon des méthodes empiriques. Elles comprennent des
variables décrivant la consommation des ressources ainsi que des parametres reflétant les
prix, les facteurs de conversion ou les relations empiriques associant diverses catégories
de colts aux activités/taches génératrices des codts. Ces relations peuvent prendre la forme
de simples moyennes et pourcentages ou d’équations complexes, résultat d’'analyses
de régression statistique, reliant le codlt (la variable dépendante) aux particularités physiques
du produit et a des caractéristiques telles que la performance, la fiabilité, la maintenabilité, etc.

En gépeéral, trois méthodes de base sont couramment utilisées pour er le~cplt ou
développer les REC. Il s’agit de

— la méthode de codt d’ingénierie;

— |p méthode de coit par analogie;

— la méthode de colt paramétrique.

6.3.1 [ a méthode de colt d’ingénierie

Cette nnethode implique I'estimation dlrecte d'un ele e pli ace a lI'examen
du pro s \ 5 REC,
des falcteurs de colt etablls de fa(;o i i ives a
I'ingén i imations
antérie ntation
(voir 6

6.3.2

Cette e sur I'expérience acquise dans lg passé
avec u . tilise des données historiques, miseg a jour
afin de (Ots et de I'influence de I'évolution technologique.
6.3.3

Cette mé ili 2\ g et des variables significatifs pour développer le$ REC,
génér ) gquations. Un paramétre, dans les REC, représente un facteur
de co i S)StE d'upités a un autre. Il peut s’agir d’un prix ou d'un ratio obtenu de
fagon ique. tlprix tel que le colt horaire de la main-d’oeuvre, par exemple, convertit les
heure ] guwvre eh colts. Le nombre d’heures de maintenance en cas de défaillance
d’'un cpmpo €,™Mui peut étre obtenu sous forme de moyenne statistique, |est un

Une \anrdble de la REC relative aux méthodes de colt paramétriques cardctérise
généralement la consommation de ressources dans le temps, ce qui induit le co(t. Il peut s'agir
d’'une mesure physique ou d'une mesure de performance telle que le taux de défaillance, le
nombre d’heures de main-d’oeuvre dans le cadre de la maintenance préventive par entité ou
par composant.

L'équation de la REC reflete I'estimation des analystes concernant la génération des co(ts.
Souvent, lorsque une relation théorique ou analytique ne peut pas étre développée, il est
possible d'utiliser une relation établie statistiquement, par le biais d’une analyse de régression
par exemple.
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6.3 Methods for estimating cost elements

Cost estimating relationships (CERs) are used to estimate the cost related to individual
elements of LCC breakdown structure. CERs are either based on analytical models or "rules of
thumb". They contain variables describing resource consumption, and parameters reflecting
prices, conversion factors, or empirical relationships relating various categories of cost to cost
generating activities/tasks. These relationships range from simple averages and percentages
to complex equations, resulting from statistical regression analysis, which relate cost (the
dependent variable) to the product’s physical features, and such characteristics as
performance, reliability, maintainability, etc.

In gen rnl, there are three hasic methods that are r\nmmnnly used-to-estimate-—cost or to

develop CER. They are:

— @ngineering cost method;

— 4@nalogous cost method;
— parametric cost method.

6.3.1 Engineering cost method

This nmethod involves the direct estimation of a pg ng the
produdt component-by-component or part-by-part. It iseg S brs, for
examp]e firm engineering and manufacturing estimate imates
availahle should be updated to the g and
escalation factors (see 6.4).

6.3.2 [Analogous cost method

This n ct and
techno om a dependability information gystem,
update ology advances.

6.3.3

This m yni meters”and variables to develop CERs which are uspally in
the for ¢ . aramn i CERs reflects a conversion factor from one syqtem of
units t . 3 price—et an empirically derived ratio. A price like cost pef man-
hour, 2 yerts, person hours into costs. An example of an empirical ratid is the
numbefr o \ Y ours per failure of a given component, which may be obtained
asas >

A varfable _in>the GCER of parametric cost methods generally characterizes resource
consurhption over tme and generates cost. It may be a physical or performance measurg, such
as failyréqate, preventive maintenance person-hours per unit of item or component.

The CER equation reflects analysts’ assessment of how costs are generated. Often when a
detailed theoretical or analytical relationship cannot be developed, a statistically derived
relationship, for example via regression analysis, may be used.
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6.4 Influence de l'actualisation, de l'inflation et de I'imposition
6.4.1 Généralités

Plusieurs facteurs compliquent le processus d'analyse du codt de cycle de vie. La valeur réelle
de l'argent, par exemple, change en permanence, et il peut étre nécessaire de prendre en
compte des facteurs tels que les colts d'opportunité, I'inflation, et les impots.

Les paragraphes 6.4.2 a4 6.4.5 présentent certains de ces effets et indiquent rapidement les
méthodes qui peuvent étre utilisées afin de les prendre en compte.

6.4.2 Actualisation

La valgur de l'argent n'est pas constante. Par exemple un dollar aujoytd'hui vaut pIu< qu'un

dollar glans dix ans. De meme une dépense d un dollar dans dix ans g AT valeur
actuellp i valeur
de l'ar instant
donné [ 2 i ' i gs18s dépenseés a un
momeint specmque de deC|S|0n Ce moment peut étre soif présentysoit\futix, rocédé
perme e 3 eges.

).

La mét

ou
)
[(
1
6.4.3
L'index ife pour
déterntin pxation
dans I'

EF = (1+E;) x (1+E,) x (1+Ej)...(1+Ep)

Des tables normalisées des facteurs d'actualisation et d'indexation sont disponibles dans la
plupart des textes de référence pour les ingénieurs et les économistes, afin de faciliter les
calculs.

6.4.4 Codts d'opportunité

Afin d'améliorer un produit, il est souvent nécessaire de fournir des ressources
supplémentaires dés le début du cycle de vie. Ainsi pour améliorer la sOreté de fonctionnement
et réaliser les bénéfices qui en résultent, il peut étre nécessaire de fournir des ressources
supplémentaires, tels que des prototypes ou des moyens d'essais, dans les étapes initiales du
cycle de vie du projet. Toutefois, il est important de comprendre que ces ressources
représentent des fonds qui pourraient, tout au moins en théorie, avoir été investis pour obtenir
un bénéfice sur le capital. L'opportunité de ces bénéfices est compromise par l'investissement
fait pour améliorer la sOreté de fonctionnement. Ce bénéfice perdu est connu sous le nom de
co(t d'opportunité. Il convient que l'analyse du CCV prenne en compte la perte du co(t
d'opportunité en étudiant les bénéfices d'une amélioration de la sOreté de fonctionnement.
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6.4 Impact of discounting, inflation and taxation
6.4.1 General

Several factors complicate the process of LCC analysis; for example, the real value of money
changes constantly and factors such as opportunity costs, inflation and taxation may need to
be taken into account.

6.4.2 to 6.4.5 introduce some of these effects and briefly indicate the methods that may be
used to take account of them.

642 I-.)uuuutl-uy
The vglue of money is not constant. For example, a dollar today is wor ollar in
ten years time. Similarly, the present value of a dollar that will be speqt now is
less than the value of today's dollar. Discounting is a process or taking of the
changiphg value of money. Since LCC analysis considers costs tf ‘ gne time
in the future, it is necessary to discount all revenues and exp S pcision
point. [This point may be either in the present or in the direct
comparfison of the life cycle costs of various alternatives.
The md
where

)

q

M
6.4.3
Escalalting ta ) i [ ime. ula for
determini gscalation i ar to be
Ei is:

EF = (1+Eq) x (1+E5) x (1+Ej3)...(1+Ep)

Standard tables of discounting and escalation factors are available in most engineering and
economic textbooks to facilitate the calculations.

6.4.4 Opportunity costs

In order to improve a product, it is often necessary to provide additional resources early in the
life cycle. Thus, to achieve improved dependability and its consequent benefits, it may be
necessary to provide extra resources, such as prototypes and test facilities, in the early stages
of the project life cycle. However, it is important to realise that these resources represent funds
that could, at least in theory, have been invested to earn a return on capital. The “opportunity”
to earn this return is lost by the investment made to improve dependability. The lost return is
known as an opportunity cost. The LCC analysis should take account of the lost opportunity
cost when considering the benefits of improved dependability.
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6.4.5 |Inflation

L'inflation étant difficile & prévoir avec justesse, il est courant de préparer les analyses du CCV
sur la base de «prix constants». Toutefois, il est parfois possible de prévoir ou de convenir
d’'un taux d'inflation qui sera inclus dans l'analyse du CCV, par exemple dans le cas d’'un cycle
de vie court.

Il est important de s'assurer que tous les éléments de co(t principaux et dérivés affectés par
I'inflation sont entiérement pris en compte, et qu'ils sont pris en compte une fois seulement afin
d'éviter un «double comptage».

6.4.6 [mposition

Les impdts et les subventions peuvent avoir un effet sur les prix relatifs, 5Si cLue les
prix du ite, pour

diverse
Dans | osition
ne s'a ncrete.
Le jugs 5 entre
les op uelles,
telles bport a
'achat
7 Pro
71 G

L'analyse du co(t du cy ssus d’identification et d’évaluatipn des
colts pssociés a l'acquisition st 3 3 [ produit durant son cycle de vig. Pour
produife des résultats exploitables, il est recommandé de conduire
I'analy$e du CCV ie fa Rien documentée en suivant les étapes ci-apres

lan d’ana Wprerant une définition des problémes et un pbjectif

a) f
d’an
b) d
C) @
d) d
e) €
f) mi

Il n’esy| pas.exclu que les étapes ci-dessus soient réalisées de fagon itérative si des résultats
obtenus pendant l'une des étapes indiguent une nécessité de reconsidérer et de madifier le

travail accompli lors d’étapes précédentes. Il est conseillé de documenter rigoureusement les
hypothéses avancées a chaque étape afin de faciliter ces itérations et de contribuer a
I'interprétation des résultats de I'analyse.

L'analyse du CCV est une activité pluridisciplinaire. Il est recommandé que les analystes soient
familiarisés avec les principes de base du CCV (incluant les éléments de co(t caractéristiques,
les sources des données de codt et des principes financiers) et comprennent clairement les
méthodes d’estimation des incertitudes liées a I'estimation du colt. En fonction du domaine
d’application de I'analyse, il sera important d’obtenir des données concernant les colts aupres
d’individus familiarisés avec toutes les phases du cycle de vie du produit. Il est possible
d’inclure des représentants du ou des fournisseurs et clients.
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6.4.5 |Inflation

Due to the difficulties of accurately predicting inflation, it is usual for LCC analysis to be
prepared at “constant prices”. Sometimes, however, for example in the case of a short life
cycle, it may be possible to predict or agree a rate of inflation to be included in the LCC
analysis.

It is important to ensure that all cost elements and their dependencies that are affected by
inflation are fully addressed, and that they are addressed only once in order to avoid “double
counting”.

6.4.6 [Faxation

Taxes|and subsidies can affect relative prices. Market prices which
reflectjopportunity costs or benefits, for this and other reasons.

ay not

The adjustment of market prices for taxation in LCC analysi PP [ bre the
adjustmnent may make a material difference. This is a matter for . € | [, but it
is impartant to adjust for any differences between optionsdn the \ncid g from
differept contractual arrangements, such as in-house suppl S Ng-i versus

purchase.

7 Lifg cycle costing process

7.1 Gleneral

and evaluating the costs assgpciated

Life cygle cost (LCC) analysis is the prpocessef id

with agquisition and owneypship of a rd' i

which jcan be usefully and coxe exaployeds’ apy LCC analysis should be conducted in a
c)

ife cycle. In order to produce [results
CC analysjis\plan
CcC mode@ 3
d)

e) review<f L
f) L

a)
b)

The af carried out in an iterative fashion if efforts at any stage indjcate a
need tp revisitand modify work accomplished at earlier stages. Assumptions made gt each
step should_be rigorously documented to facilitate such iterations and to aid in interpretation of
the resTuIts of the analysis.

LCC analysis is a multidisciplinary activity. The analysts should be familiar with the philosophy
which underlies LCC (including typical cost elements, sources of cost data and financial
principles), and should have a clear understanding of the methods of assessing the
uncertainties associated with cost estimation. Depending upon the scope of the analysis, it will
be important to obtain cost inputs from individuals who are familiar with all phases of the
product life cycle. This may include representatives of both the supplier(s) and the customer(s).
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Plan d’analyse du CCV

Il est recommandé de commencer l'analyse du CCV par le développement d'un plan
définissant I'objectif et le domaine d’application de I'analyse. Il convient que le plan comprenne

les

prog¢essus déc<:§1 )
Il est recommand 0
afin dg fournir une
le plan par les f

de

interpretés ef clal

éléments suivants:

a) définir les objectifs de I'analyse en termes de résultats a fournir dans le cadre de
I'analyse et des décisions qui devront étre prises sur la base de ces résultats. Les objectifs
caractéristiques sont les suivants:

1) détermination du CCV d'un produit, afin de fournir un support a la planification,
I'engagement par contrat, la budgétisation ou des besoins similaires;
”) dvaluation de l'influence de différentes Iignnc daction (follnc aue les ap roches

gonceptuelles, I'acquisition de produit, les politiques de soutien logistique $ choix
technologiques) sur le CCV d’un produit; ou

e CCcv
ement,

3) identification des éléments de co(t qui jouent le réle de motey
d’'un produit, afin de concentrer les efforts de conception
d’acquisition ou de soutien logistique;

b) délimiter le domaine d’application de I'analyse en fonctan Hu it ies, de
la période de temps considérée (phases du cycle de ] ilisation,
des|stratégies d'exploitation et de maintenance a enmyloy

¢) iflentifier les conditions, les hypothéses, les( limjte onffaintes sous-jgcentes
(telles que les prescriptions minimales de perfe i bilité du produit,|ou les
limifations maximales de colt d’investi s de& limiter I'éventail d’pptions
accgptables a évaluer;

d) identifier les différentes lignes d’'ac 'ons & G 8| é i i 'objectif
de fanalyse). La liste des solutions S i 'é inée si uvelles
optipns sont identifiées, ou si des\ opt se réveélent aller a I'enconfre des
confraintes du probléme

e) fpurnir une estimation < ace i insi ' i apport
d’analyse, afin d'asp i nir les

u CCV
aminer
yésultats de I'analyse, tant du point de vue du clignt que

celui du fg rer que leurs besoins respectifs ont été correctement

7.3 DEVe
Il est gonseille dyelopper un modele de CCV suffisamment détaillé pour répondre aux
objectifs dé ljanalyse/ suivant la procédure ci-apres:

a) creer—od—adepter—uhe—structure—de—décompeosition—des—eobts—identifianttoufes les
catégories de colts appropriées au sein de toutes les phases appropriées du cycle de vie
qgui vont générer des codts. Il est recommandé de décomposer les catégories de codts en
éléments plus réduits (activités, sous-activités, etc.) jusqu’a obtenir un niveau requis dans la
structure de décomposition pour lequel un colt peut étre rapidement estimé pour chaque
élément de co(t individuel. Une structure de décomposition de colit déja existante, quand
elle est disponible, est susceptible de fournir un point de départ utile pour le développement
de la structure de décomposition du CCV (voir 6.2);

b) identifier les éléments de codt qui n'auront pas d’influence significative sur le CCV global
du ou des produits a I'étude: il est permis de supprimer ces éléments dans la suite de
I’étude. De méme, pour des études comparatives de lignes d’actions différentes, identifier
les éléments de co(t qui ne varieront pas dans chacun des cas; il est permis de supprimer
ces éléments car ils influencent toutes les options de fagon similaire;

N

c) sélectionner une méthode (ou des méthodes) d’estimation du co(t associé a chaque

élément de codt devant étre inclue dans le modéle (voir 6.3);
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7.2 LCC analysis plan

The LCC analysis should begin with development of a plan which addresses the purpose and
scope of the analysis. The plan should address the following elements:

a) define the analysis objectives in terms of the outputs that should be provided by the
analysis, and the decisions which outputs will be used to support. Typical objectives are:

1) determination of the LCC for a product, in order to support planning, contracting,
budgeting or similar needs;

2) evaluation of the impact of alternative courses of action (such as design approaches,
product acquisition or support policies or alternative technologies) on the LCC of a
groduct; or

3) identification of cost elements which act as cost drivers for th uct, in
grder to focus design, development, acquisition or product suppg
b) delineate the scope of the analysis in terms of the product(s \ gdie e time
perijod (life cycle phases) to be considered, the use e 3 [ gting and
maiptenance support scenario to be employed;
c) ifentify any underlying conditions, assumptions, li ich as
minjmum product performance or availability regui il cost
limitations) which might restrict the range of acceptable opti
d) iflentify alternative courses of action to be i s part of the analysis
objegctive). The list of proposed altern K fing options are identified, or

as gxisting options are found to vio

ing schedule for the analysis, to
pport the decision-making progcesses

e) pgrovide an estimate of resources
enspre that LCC analysis results wil
for which they are required.

The amalysis plan should S 3 beginning of the LCC analysis prodgess to
provid¢ a focus for thexest .. Maeplan should be reviewed by the intended ugers of
the anplysis results, a supplier perspective, to ensure that their

needs have bee@ rly addressed.

7.3 LCC model dey&

An LCC model, of\sufficie eet the objectives of the analysis, should be deyeloped
in accqrdancg wi

a) qreatenox adopt a\cost breakdown structure (CBS) that identifies all relevamt cost
categoni walNappropriate life cycle phases which will generate costs. Cost catg¢gories
shopuld be down into smaller components (activities, subactivities, etc.) funtil a
requiired_levels_reached in the CBS where a cost can be readily estimated for each| indivi-
duar cost’elemen

. Where available, an existing cost breakdown structure may prgvide a
useful'starting point for development of the LCC breakdown structure (see 6.2);

b) identify cost elements which will not have a significant impact on the overall LCC of the
product(s) under consideration: these elements may be eliminated from further
consideration. Similarly, for comparative studies of alternative courses of action, identify
cost elements which will not vary between alternatives; these elements may be eliminated
as they effect all options similarly;

c) select a method (or methods) for estimating the cost associated with each cost element
to be included in the model (see 6.3);
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d) déterminer les données requises pour développer ces estimations et identifier les
sources possibles de ces données;

e) identifier toutes les incertitudes susceptibles d’étre associées a I'estimation de chaque
élément de co(t;

f) intégrer les éléments de co(t individuels dans un modéle de CCV unique qui fournira les
données du CCV requises pour répondre aux objectifs de I'analyse, telles que la totalité des
chiffres du CCV au niveau du systéme (et a des niveaux inférieurs, si nécessaire) et/ou une
répartition des chiffres du CCV dans le temps. Il est recommandé de prendre en compte
dans le modele I'équivalence temps/argent;

g) passer en revue le modele de CCV pour s’'assurer qu'il est adapté pour traiter les
objectifs de I'analyse. Vérifier que tous les éléments de colt sont inclus, que les éléments
sonf correctement regroupés en totaux de niveau supérieur, e I'équivalence
temps/argent est fidelement reflétée.

Il est fecommandé de documenter le modele de CCV incluant tougés\le 3 hfin de
guider |et fournir un support aux phases consécutives du processus a i

7.4 Ahalyse du modéle de CCV

Il conyient d’inclure les étapes suivantes dans l'analys &tp bent la
générgtion et I'analyse des résultats du modéle de CQV:

a) gbtention de données et développement d’'gstmations co(t pour tous les éléments de
colf de base du modeéle de CCV;
b) Jalidation du modéle de CCV gréate a i i i ibles, si

posgible;

c) gbtention des résultats du modeéle de de chaque combinaison appfopriée

CV a Pda
des|stratégies d’exploita i g

d) igentification des mo gréa 3 ans le
modeéle et des résul i j hce est
la pJus significative
e) dquantificat

et gutres) entrelgs

refl¢tées au trays
du ¢oit d’indisponi

nibilité
tement
luation

f) qlassification &t résumé 2 S i ements
logipue Y, rrents,
les celts IS Vir aux
utilig

g) qonduite.dRanalyses de sensibilité afin d’étudier I'influence des incertitudes relativies aux
hyppthéses et aux€léments de colt sur les résultats du modele de CCV. Il est recommandé
de porter une attention partlcuhere aux moteurs de codt, aux hypothéses liées a l'uspge du

pl’Ouun. et-at cquwalcnbc Lcnlpb/alycnt,

h) examen des résultats du CCV par rapport aux objectifs définis dans le plan d’analyse,
afin de s’assurer que tous les buts ont été atteints et qu’'un nombre suffisant d’'informations
a été fourni comme support de la décision requise. Si les objectifs n'ont pas été atteints,
des évaluations et/ou des modifications supplémentaires concernant le modele de CCV
peuvent éventuellement étre requises.

Il est recommandé de documenter I'analyse du CCV (y compris toutes les hypothéses) afin de
garantir que les résultats sont vérifiables et aisément reproductibles par un autre évaluateur, si
nécessaire.


https://iecnorm.com/api/?name=511c4768a19aa391fc4ceafb660f6910

300-3-3 © IEC:1996 - 37—

d) determine the data required to develop these estimates, and identify possible sources for
the data;

e) identify any uncertainties which are likely to be associated with the estimation of each
cost element;

f) integrate the individual cost elements into a unified LCC model which will provide the
LCC outputs required to meet the analysis objectives, such as total LCC figures at the
system level (and at lower levels, if required) and/or LCC figures over time. The model
should take into account the time value of money;

g) review the LCC model to ensure that it is adequate to address the objectives of the
analysis. Ensure that all cost elements have been included, that the elements are correctly

rolled-up into higher-level totals, and that the time value of money is accurately reflected.

The LCC model including all assumptions should be documented to g sopport the

subsequent phases of the analysis process.

7.4 LCC model analysis

The LEC analysis which involves the generation and anal should

includeg the following steps:
a) gbtain data and develop cost estimates for alf’of the elements in the LCC
model;
b) validate the LCC model with available histQ
c) gbtain the LCC model results f ach pingtion of operating and support
sceparios defined in the analysis plan
d) ifentify cost drivers by examining e cost
elements which have the most significan
e) quantify any differ fraints)
betyeen any alternatives\yeing siudied | in the
LCC model outputs (fo
f) categorize ings (for
example, fixed\gr yari nership
costs, direct or indire
o)) conduct seqsitt lement
uncgrtainti rodekresults. Particular attention should be focused on cost drivers
asspmptioqs re ney;
h) reyie gainst the object|ves defined in the analysis plan to ensure fthat all
goalLs i S d, and that sufficient information has been provided to suppgort the
reqlired decision\ If the objectives have not been met, additional evaluations [and/or
modifications tothe’LCC model may be required.

The LECanhalysis (including all assumptions) should be documented to ensure that the [results

could be verified and readily replicated by another evaluator, if necessary.
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7.5 Documentation d’analyse du CCV

Il est recommandé de documenter les résultats de l'analyse du CCV dans un rapport
permettant aux utilisateurs de comprendre clairement les conséquences et les implications de
I'analyse du CCV, y compris les limitations et les incertitudes liées aux résultats. Il convient

d’inclure dans le rapport les éléments suivants:

a) résumé exécutif — bref synopsis des objectifs, résultats, conclusions et recommandations
de l'analyse. Ce résumé est destiné a fournir un apercu de I'analyse aux décisionnaires,
utilisateurs et autres parties intéressées;

b) objectif et domaine d’application — exposé de l'objectif de I'analyse, description du
produit comprenant une définition de I’environnement d’utilisation prévu, des stratégies
d’exploitation et de soutien, des hypotheses, contraintes et differeptes Iignes (j"action

s sont
inclies dans le plan d'analyse du CCV: il est admis que cé& i ans la
documentation a titre de référence.);

¢) description du modéle de CCV — résumé du modéle de CC theses
appropriées, une représentation de la structure de decomp iti ication
des|éléments de colt et de la maniere dont ils ont été eg iption de

la facon dont ces colts ont été intégrés (y compris les eS permettant de tenir gompte

d) analyse du modéle de CCV — présentation deg rés eleg de CCV comprenant
I'idgntification des moteurs de codt, les résulta ' Itat de
toute autre activité d'analyse en rel

e) discussion — discussion approfondje e\i gtation des rgsultats d’analyse comprenant

toutes les incertitudes associées
décl]sionnaires et/ou les utilisateurs &

autre sujet pouvant aider les
xploiter les résultats;

f) ¢onclusions et reco i eptation dés conclusions liées aux objectifs de
I'anplyse et liste de re SR e les décisions devant se fonder bur les
résnt in& gu dentification des besoins éventuels relatifs a la
pou '

7.6 Ekamen des ;

Il est possible q un eXa du processus analytique soit nécessaire pour copfirmer
I'exact|tude € . > su ats, des conclusions et des recommandations prdsentés
dans l¢ rappqrt. Si ité exi iI est alors recommandé de confier I'examen a
une persor Il convient de

traiter |e

a) gxamen\de gctifs et du domaine d'application de I'analyse pour s’assurer qufils ont
été [correctementeXposés et interprétés;

b) gxamen du modele (y compris les définitions des éléments de colt et des hypotheses)
pour s’assurer qu’ll est adapté a I'objectif de I'analyse;

c) examen de I'évaluation du modele pour s’assurer que les données intégrées ont été
établies avec exactitude, que le modele a été utilisé correctement, que les résultats (y
compris ceux de I'analyse de sensibilité) ont été évalués et discutés de facon appropriée, et
gue les objectifs de I'analyse ont été atteints;

d) examen de toutes les hypothéses émises au cours du processus analytique afin de
s'assurer gqu’elles sont raisonnables et qu’elles ont été documentées de maniére appropriée.
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7.5 LCC analysis documentation

The results of the LCC analysis should be documented in a report which allows users to clearly
understand both the outcomes and the implications of the LCC analysis, including the
limitations and uncertainties associated with the results. The report should contain the
following:

a) executive summary — a brief synopsis of the objectives, results, conclusions and
recommendations of the analysis. This summary is intended to provide an overview of the
analysis to the decision makers, users and other interested parties;

b) purpose and scope — a statement of the analysis objective, product description, including

a .-n alal a n aYalalaYa alda¥a a aYa -nln-n nn-,n. 2.0 ala¥al na”os;

asspmptions, constraints, and alternatlve courses of action considered in the anahfsis, as
disqussed in 7.2. (Since this information is included in the LCC analys$i$ i an may

c) LCC model description — a summary of the LCC model, including rg umpltions, a
depjction of the LCC breakdown structure, an explanation of, 1 the way
in which they were estimated, and a description of the i hy 5 were
integrated (including methods of accounting for the timg , as d|scu tsed in
7.3;

d) 1CC model analysis — a presentation of esults, including the
identification of cost drivers, the results of sengjtivit and the output frgm any

e) discussion — a thorough discuss 6 i e analysis results, intluding
anyluncertainties associated with the\reswts r issues which will assist the
decj|sion makers and/or users in unde

f) ¢onclusions and recommendat/ns rese ion of conclusions related [to the
objectives of the analysi S endations regarding the decisions whjch are
to be based on the ana g A anfdentification of any need for furthgr work

7.6 Rpview of L

A formal review of % g may be required to confirm the correctnegs and
integrify of the resg nd recommendations presented in the report. If puch a
requirgment exists ould be conducted by someone other than the griginal

analysts, to e following elements should be addressed:
a) re tiveS and scope of the analysis to ensure that they have been
approp
b) review @ odel (including cost element definitions and assumptions) to ensurg that it

is afjequate forthepurpose of the analysis;

c) neview of the model evaluation to ensure that the mputs have been acdurately
estabtr Sjom a S OUE a pET OsSed OTTE Y, a S8 ooy ose of
sensitivity anaIyS|s) have been adequately evaluated and discussed, and that the objectives
of the analysis have been achieved;

d) review of all assumptions made during the analysis process to ensure that they are
reasonable, and that they have been adequately documented.
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7.7 Mise a jour de 'analyse

Il est utile, dans le cadre de nombreuses études d’évaluation du co(t du cycle de vie, de mettre
a jour le modeéle de CCV de fagon qu'il puisse étre appliqué tout au long du cycle de vie du
produit. Par exemple, il peut étre souhaitable de mettre a jour les résultats d’analyse du CCV
(initialement fondés sur des données préliminaires ou estimées) sur la base de données plus
détaillées apparaissant plus tard dans le cycle de vie du produit. Il est possible que I'entretien
et la mise a jour du modéle de CCV impliqgue des modifications dans la structure de
décomposition du CCV, des changements dans les méthodes d’estimation de co(t tandis
gu'apparaissent des sources d’informations supplémentaires et des changements dans les
hypothéses représentées dans le modéle.

CV dedal méme

Il est recommandé de documenter et d’examiner I'analyse de mise a jour
facon que l'analyse initiale.

8 Incertitude et risques

Le CC|V est fondamentalement une mesure quantitative gl s i u coit
d'acqulsition et du co(t de propriété d'un produit sur I'ens ie. e on le
souligrnie tout au long de la présente norme, la confiance-dahs . fats de I'évaluation du
colt du cycle de vie dépend de i ibili ilisati informations

corres pondantes, des hypotheses sur le produit et sa(v - s Mde |'é i ent du

Certains facteurs, tels que le manqueNd’inf i 5 jet, I'i ionp d’une
nouvelle technologie ou d’'un nouveau i icati ‘esti i imi (pour
justifief le projet), de calendriers ngn réalisables j et de

développement au résultat mpreV|S|bI imi @Ssimi justifié, ., tous ces
points [sont des facteurs 8s éléments tels que les taux d'inflation,
les frals généraux, les coU ) ¢ matériaux qu'il faut prévoir a lond terme
peuvent également étre\la cCs ] imp@rtante d’incertitude quant aux résulfats de
I'analy$e du CCV, Enlconseguence\il Bst pqgssible de tirer des conclusions erronéeg et de

prendrg de ma i ilisati ses i d’
incorrgct ou de I'OrxSst N% \{s ayant une influence significative sur les codfs.

Les ing ertltudes i sontrenfarcés par le fait que de nombreux facteurs importants, en
rappor isi ont pas quantifiables en termes de codts. Il convient d|utiliser
des jugemernts de™ sur I'expérience pour prendre en compte de tels facteufs. Ces
jugemenis én&ralement qualitatifs. En pratique la prise de décision bagée sur
le col } produit suppose une combinaison de considérations quantjtatives
et qu Iltatl X tats quantitatifs procurent une base de référence alors que les
évaluations quahi viennent en appui supplémentaire aux recommandations pt aux

décisidns,

Afin de réduire Tes risques lors de T'évaluation quantitative, iT est recommandé de réaliser des
analyses de sensibilité en utilisant une série de valeurs potentielles prise en considération
principalement pour les paramétres de moteurs de colt et d’autres variables importantes. Il est
conseillé d’'estimer en détail les résultats de ces études de sensibilité et de préciser la marge
possible de variation des résultats de I'analyse du co(t de cycle de vie. Il est recommandé
d'adapter le degré de vérification de I'analyse en fonction de I'importance et de la valeur de la
décision ainsi que de l'impact de I'analyse. Par exemple, pour fournir un support aux décisions
trés importantes au niveau des codts, il peut étre nécessaire de faire vérifier 'analyse du co(t
de cycle de vie par des personnes indépendantes et expérimentées.

Il est important que les risques spécifiques impliqués ainsi que la marge possible de variation
des résultats de I'analyse du co(t de cycle de vie soient portés a I'attention du décisionnaire
afin qu’il en tienne compte.
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7.7 Analysis update

It is advantageous in many life cycle costing studies to keep the LCC model current so that it
can be exercised throughout the life cycle of the product. For example, it may be desirable to
update LCC analysis results (which were initially based on preliminary or estimated data) based
on more detailed data as it becomes available later in the product life cycle. Maintaining and
updating the LCC model may involve modifications to the LCC breakdown structure, changes
to cost estimating methods as additional information sources become available, and alterations
in assumptions embodied in the model.

The updated LCC analysis should be documented and reviewed to the same extent as the
origin

8 Ungdertainty and risks

LCC id basically a quantitative measure reflecting an estimate © ¢ 5itipn and
ownerghip of a product over its life cycle. As emphasized\throug S ) rd, the
confidence in the results of life cycle cost analysis depends . Ni of the
relevamt information, the assumptions (about the product and futt Nade i model,

and the input data used in the analysis.

introduction ¢f new
3tify the project), pise of
with unpredictable results,

Items |such as lack of information at the begmni
technojogy/product, use of optimisti i
unattaijnable schedules, long research
undue | optimism/pessimism, etc. all contrib 8 and risk. Elements suich as
predicted inflation rates, labour, materia osts to be incurred over a long|period
of timg in the future can also cause onsi arabl certginty in the results of LCC analysis.
Therefpre, erroneous conclu |ons may Ye i Wwrdng decisions made due to the|use of
8 S

incorrgct models, incorre Or thengrrjssion/ofsgme cost significant items.

The uncertainty and 1i c r muned by the fact that many important factors
relevamt to a degision g ' 2 in terms of costs. VaIue judgements based on
experi%nce shou nerally
qualitafi involves
a combinati quarniitative a d qua itative con5|derat|0ns The guantitative results pra)wde a
baselir] S i

of the
In orde . isks involved in quantitative assessment, sensitivity analyses should be
perforn vith-a drivers

gsed in
d. The
degreq of verlflcatlon of the analysis should be commensurate with the serlousness of the
impact cisions
which are very cost intensive, the life cycle cost analysis may require verification by
independent experienced personnel.

and ot
detail

It is important that the specific risks involved and the possible range of variation of life cycle
cost analysis results are brought to the attention of the decision maker for consideration.
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Annexe A
(informative)

Activités caractéristiques génératrices de codts

A.1 Généralités

Chaque phase du cycle de vie comprend des activités qui contribuent a générer les colts de
cette phase. Cette annexe répertorie pour chaque phase certaines activités caractéristiques

pour |

d’identjfier les co(ts des activités supplémentaires appropriees

A.2 (Colts caractéristiques des phases du cycle de vie du produit

A.2.1

Les cofits de la phase de concept et définition sont attribues

de gar

a) gtude de marché;
b) gestion de projet;
c) g
d)

A.2.2

Les colits de concepti

besoin

compré

Concept et définition

hntir la faisabilité du produit a I'étude. Les codts

5 du pro

eme et de la conception, comprenant la fiabi
e protection de I'environnement;

f) gssais‘et évaluation;

[IP2NN i oo B A = 1 =
g FIGIIIII\JQLIUII CUTTIToT TIT UTUVIC UT 1A P

24 Ll H | + Al +if ] fat Ll + 1A &l 1 |
SYUTTITO T TOoU TTLUTTITITATTUT U TUTTIUTTCT TC O LUULOS. 1T Tolt LUTToTIT, aAu Ulo Ut T A ayse,

&s conduites afin

ons de
stiques

ité, la

h) sélection des vendeurs;

i) démonstration et validation;

i) gestion de la qualité.

A.2.3

Fabrication et installation

Les colts de fabrication et d’installation sont attribués a la production du nombre nécessaire
d’exemplaires du produit ou a la fourniture du service spécifié sur une base continue. Les
activités (colts) de cette phase sont subdivisées entre celles qui sont non-récurrentes et celles
qui sont récurrentes pour chaque produit ou service fourni. Les colts caractéristiques
comprennent:
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Annex A
(informative)
Typical cost generating activities

A.1 General

Each phase of the life cycle includes activities that contribute to the costs for that phase. This
annex lists some typical activities for each phase for which the costs should be identified.
Costs for additional activities should be identified as appropriate at the time the analysis is
conducted.

A 2 T + l + + +la Al + 1 f l o
. yprealh CUSTO TIT LTITT pPTUUULL TTTT LYUTT JITAdo T o

A.2.1 |Concept and definition

Concept and definition costs are attributed to various activitje
feasibility of the product under consideration. These typically ing

S © re the

a) market research;

b) project management;

c) gystem concept and design analysis;

d) preparation of a requirement speciication

A.2.2 |Design and development

Design and development
and prpviding proof of co

ication

a) project manage

b) qystem ar{EEsi
profection acti

¢) design docupien

mental

h) yendorselestio

i) demonstration and validation;

j) quality management.

A.2.3 Manufacturing and installation

Manufacturing and installation costs are attributed to making the necessary number of copies
of the product, or providing the specified service on a continuous basis. The activities (costs) in
this phase are subdivided between those that are non-recurring and those that recur with each
product or service provided. These typically include costs for:
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b)

A.2.4

Les cplts d’exploitation,
équipements de soutj
systen

a)

b)
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codts non-récurrents:
1) étude de mise en oeuvre industrielle et analyse des opérations;
2) construction des installations;
3) outillage de production et équipement d’essai;
4) équipement d’essai et de soutien spéciaux;
5) piéces de rechange et de réparation initiales;
6) formation initiale;
7) documentation:

8) logiciels;

[la)

) essais (essais en vue de la qualification).

qgodts récurrents:

1) gestion et mise en oeuvre de la production;

3) maintenance des installations;

3) fabrication (main-d’oeuvre, matériaux, etc.);

4) contrdle et vérification de la qualité;

3) montage, installation et contrdle de fin de fapricg
4§) emballage, stockage, expédition et transpor

1) formation continue.

maintenance:

et des
ue du

) ‘wiain-d'oeuvre/formation;

2) moyens;

3) services de I'entreprise

4) maintenance des logiciels
approvisionnement:

1) main-d’oeuvre/formation;

2) piéces de rechange et matériel de réparation;

3) moyens d’entreposage;

4) conditionnement, expédition et transport.
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